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3 VOORRAAD 
 
 
Werkgebied 
Het werkgebied van Trudo betreft de zogeheten Metropoolregio 
Eindhoven. Dit werkgebied omvat alle 21 gemeenten die zich 
daarin bevinden. In de praktijk is Trudo actief in met name 
Eindhoven. In enkele andere gemeenten (Laarbeek, Helmond, 
Eersel, Deurne, Heeze-Leende) is Trudo ook kleinschalig actief. 
Het bezit buiten Eindhoven bestaat grotendeels uit (verkochte) 
Slimmer Kopen woningen. 
 
Onderstaand overzicht toont de opbouw van de vastgoed-
portefeuille van Trudo naar gemeente. 
 

       
 Gemeente Eindhoven Woning Parkeerplaats BOG/MOG ZOG  
 Verhuur 4.939 1.667 537 67  
 Slimmer Kopen 3.922 569    
 Totaal 8.861 2.236 537 67  
       
 Gemeente Helmond Woning Parkeerplaats BOG/MOG ZOG  
 Verhuur 4 4    
 Slimmer Kopen 100 32    
 Totaal 104 36    
       
 Gemeente Deurne Woning Parkeerplaats BOG/MOG ZOG  
 Verhuur 16     
 Slimmer Kopen  19     
 Totaal 35     
       
 Gemeente Eersel Woning Parkeerplaats BOG/MOG ZOG  
 Verhuur 3     
 Slimmer Kopen 41     
 Totaal 44     
       
 Gemeente Laarbeek Woning Parkeerplaats BOG/MOG ZOG  
 Verhuur 0     
 Slimmer Kopen  34     
 Totaal 34     
       
 Gemeente Heeze-Leende Woning Parkeerplaats BOG/MOG ZOG  
 Verhuur 0     
 Slimmer Kopen  26     
 Totaal 26     
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Opbouw vastgoedportefeuille naar entiteit 
Het bezit van Trudo is verdeeld over twee entiteiten Stichting Trudo (de toegelaten instelling) en Trudo 
Holding BV.  
 
      
 

Samenstelling bezit   Aantal      
31-12-2024 

Aantal    
   31-12-2023 

 

 Stichting Trudo     

 Huurwoningen 4.731 4.801  

 ZOG 64 65  

 MOG 70 68  

 Bedrijfsruimte (BOG) 164 166  

 Garages, parkeerplaatsen en bergingen 1.237 1.249  

      

 Verkochte Slimmer Kopen woningen 3.683 3.586  

 Subtotaal 9.949 9.935  

 Trudo Holding BV     

 Huurwoningen 231 243  

 ZOG 3 -  

 MOG 3 3  

 Bedrijfsruimte (BOG) 300 306  

 Parkeren garages 434 435  

      

 Verkochte Slimmer Kopen woningen 459 448  

 Subtotaal 1.430 1.435  

 Totaal 11.379 11.370  

      
 
.  
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Bijlage Trudo: 
Gasloos maken bestaand bezit 24 (in de 
periode 2024 t/m 2026) 

Trudo: 
In 2024 zijn CV-ketels vervangen in Lakerlopen en de 
Kruidenbuurt. Met onze installateurs is voor beide 
complexen een passend gasloos installatieconcept 
bepaald dat aan bewoners als vrijblijvend alternatief 
voor een gasgestookte CV-ketel is aangeboden. 32 
van de 104 huurders hebben hiervoor toestemming 
gegeven. 

Bijlage Trudo: 
Energieadvies aan bewoners 172 in 2024 

Trudo: 
Vanwege het grote succes van de Klusbus (14.000 
huishoudens mee bereikt) en de steeds kleinere 
animo voor de energiebox is besloten om na 2024 
met de energiebox te stoppen. De Klusbus wordt in 
aangepaste vorm wel gecontinueerd in 2025.  

Bijlage Trudo: 
Energieneutrale nieuwbouwwoningen 
1.414 (in de periode 2024 t/m 2026) 

Trudo: 
In 2024 zijn door Trudo 41 energieneutrale 
nieuwbouwwoningen opgeleverd.  

Tabel: Collectieve Prestatieafspraken Corporaties - Gemeente �± Bewonersorganisaties 2024 
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waarin we relatief weinig woningen opleveren. Veel plannen bevonden zich in 2024 in de 
voorbereidingsfase. 
 
In 2024 hebben we 41 woningen opgeleverd in project Sportlaan-Hastelweg en 18 containerwoningen 
op het Ovaal.  
 
Sportlaan Hastelweg 
Het project bestaat uit 73 nieuwbouwwoningen verdeeld over 2 fases. De nieuwbouw omvat 16 
semibungalows en 57 gezinswoningen. Daarnaast zijn 14 woningen aan de Sportlaan grootschalig 
gerenoveerd in 2021. De nieuwbouwwoningen zijn aardgasvrij en voorzien van een duurzame 
warmtepomp. In 2024 is de tweede en laatste fase van dit project opgeleverd (41 woningen). 
 
Het Ovaal 
Op de nieuwbouwlocatie "Het Ovaal" zijn 18 tijdelijke units geplaatst voor Flexwonen. Deze worden 
verwijderd zodra de nieuwbouw start. 
 
Harde investeringsprogramma 
Trudo heeft een hard investeringsprogramma voor de periode 2025-2032 van in totaal 1.876 eenheden. 
Dit programma betreft projecten waarvan Trudo de grond reeds in eigendom heeft of harde afspraken 
heeft over de verwerving daarvan. Het programma omvat 1.234 nieuwe huurwoningen, 161 
koopwoningen, 390 parkeerplaatsen, 4 eenheden maatschappelijk onroerend goed en 87 eenheden 
bedrijfsmatig onroerend goed. 
 
Sloop 
In 2024 heeft Trudo 23 woningen gesloopt met het oog op vervangende nieuwbouw. Dit betreft de 
projecten Sportlaan/Hastelweg (22 woningen) en Prins Hendrikstraat (1 woning). In de komende jaren 
(2025-2028) staat nog de sloop van 32 woningen op de planning.  
 
5.1.1. Prestaties vs prestatieafspraken 
 

Beschikbaarheid 

nr. kern van de afspraak realisatie 

1.1.3    
1.1.4 

Gezamenlijk: 
Totale opgave in de periode 2023-2026 
bedraagt 3.166 woningen; dat is de 
optelsom van de opgave voor de komende 
jaren + de achterstand uit voorgaande 
jaren. De benodigde productie is gemiddeld 
600 per jaar. In het addendum van 2024 is 
hieraan toegevoegd: Totale groei 2024 - 
2026, 2.033 woningen + inlopen 
achterstand uit voorgaande jaren van 766 
woningen. 

Gezamenlijk: 
De opgenomen te realiseren woningbouwaantallen in de 
prestatieafspraken zijn niet realiseerbaar in de afgesproken 
periode. In de periode 2023-2026 zullen de corporaties naar 
verwachting bruto 2.988 sociale huurwoningen / netto 1.244 
sociale huurwoningen opleveren. Van de afgesproken 
harde plannen is het grootste deel gerealiseerd. 
 
Trudo: 
Trudo heeft in 2024 59 woningen opgeleverd.  

1.1.5 Gezamenlijk: 
Realiseren verplaatsbare woningen. 

Gezamenlijk: 
De verplaatsbare woningen hebben voor de corporaties 
geen haalbare business case opgeleverd tot nu toe. Wel is 
op een aantal locaties permanente woningbouw- 
ontwikkeling in voorbereiding. Oplevering hiervan zal na 
2026 zijn. In 2025 zal de gemeente onderzoeken of zij zelf 
tot een haalbaar project van verplaatsbare woningen kan 
komen. In principe worden de corporaties benaderd voor de 
exploitatie van de verplaatsbare woningen. 
 
Trudo:  
In 2024 zijn 18 (hergebruikte) verplaatsbare woningen in 
project Ovaal opgeleverd. 

1.1.5 Gezamenlijk: 
Toepassen conceptwoningen. 

Gezamenlijk: 
In juli 2024 zijn de beide partijen die de Woonst 2.0 
woningen gaan realiseren, bekend geworden. BAM blijft de 
hoogbouw/appartementengebouwen voor haar rekening 
nemen.  Hurks is de (nieuwe) partij die de grondgebonden 
woningen gaat realiseren.   
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Trudo:  
Trudo heeft formeel nog geen woningen met het Woonst-
concept gerealiseerd. De woningen die Trudo echter in 
project Mainelaan realiseert betreft dezelfde woning van 
Hurks nog voordat Hurks de aanbesteding van Woonst 2.0 
won. In andere projecten werkt Trudo met andere 
conceptwoningen, bijvoorbeeld die van BAN Bouw in het 
project aan de Planciuslaan. 

1.1.6 Gezamenlijk: 
Slimmer samenwerken tussen corporaties 
en gemeente. 1) Plan van aanpak slimmer 
werken. 2) Locaties. 3) Leidende rol 
corporaties 

Gezamenlijk: 
De samenwerking loopt goed: de samenwerking heeft 
geleid tot de oplevering van 200 extra woningen die in deze 
periode nog niet geprogrammeerd stonden.  
Daarnaast blijkt uit de evaluatie van september 2024 dat de 
doorlooptijd van ontwikkeltrajecten aanzienlijk worden 
verkort. Echter worden de meeste woningen vanuit dit 
traject pas na 2026 opgeleverd. 

1.1.7 Gezamenlijk: 
Beter benutten bestaande voorraad 

Gezamenlijk: 
Er is een werkgroep 'beter benutten bestaande voorraad' die 
zich bezig houdt met de thema's woningdelen, 
Friendswonen en de Hospitaregeling. In 2024 is bij Trudo 
gestart met de eerste verhuur middels woningdelen, waarbij 
(bekenden) ieder een kamer huren in één eengezinswoning. 
In 2025 wordt dit verder opgepakt.  

1.1.8 Gezamenlijk / Trudo: 
Voorraad flexwoningen op peil (minimaal 
1.273 woningen), waarvan 167 voor Trudo. 

Trudo: 
Trudo heeft 167 woningen gelabeld voor flexwonen. 

1.1.9 Gezamenlijk: 
Kwaliteitseisen sociale woningbouw 

Gezamenlijk: 
In 2025 wordt gewerkt aan de Herziening Woonbeleid. 
Hierin wordt de eerste aanzet gemaakt voor kwaliteitseisen. 
ook voortkomend uit het Woonbehoeftenonderzoek van 
Companen dat eind 2024 is afgerond. 

1.2.1 Gezamenlijk: 
Omvang sociale koop in beeld brengen + 
uitbreiden met 920 eenheden (periode 
2023-2027) 

Trudo: 
In 2024 werden door Trudo 111 eerste verkopen (Slimmer 
Kopen® afkomstig uit verhuur) gerealiseerd. Het aantal 
eerste verkopen blijft achter t.o.v. het begrote aantal voor 
2024. Dit komt door diverse omstandigheden: zo werden 
meer woningen beschikbaar gehouden voor verhuur om 
bijzondere groepen zoals statushouders te huisvesten. De 
mutatiegraad van woningen met een verkoopbestemming 
bleef in 2024 achter. Ook werden enkele nieuwe complexen 
nog niet in verkoop genomen. 

1.3.1 Gezamenlijk: 
Omvang en ontwikkeling middenhuur. 
(Gemiddeld 200 eenheden per jaar/ 914 
eenheden in periode 2023-2027) 

Trudo: 
Trudo heeft in 2024 geen middenhuurwoningen toegevoegd 
aan de voorraad. 

1.3.2 Gezamenlijk: 
Toewijzing van max. 15% aan 
middeninkomens + bevorderen 
doorstroming  

Trudo: 
Trudo heeft 99,4% van de sociale huurwoningen 
toegewezen aan de woningzoekenden met een inkomen 
onder de EU-grens en daarnaast vijf woningen 
geliberaliseerd verhuurd, waarvan vier aan huishoudens 
met een middeninkomen.  

1.4 Trudo: 
Middenkoop. Toevoeging 380 woningen in 
periode 2023-2027 

Trudo: 
Er zijn door Trudo geen nieuwbouwopleveringen in dit 
segment geweest in 2024. 

1.5 Gezamenlijk: 
Woonwagens. Behoefte aan toename 48 
standplaatsen. Toename tot 2027 met 20 
standplaatsen 

Trudo: 
Woonwagens / standplaatsen zijn geen onderdeel van de 
voorraad van Trudo  

1.6 Gezamenlijk: 
Innovatieagenda opstellen in 2023 

Gezamenlijk: 
De Innovatie-agenda wordt in Q1 2025 aangeboden aan het 
College. 

6.1 Gezamenlijk: 
Onderzoek in periode tot 2026 kansrijkheid 
bestrijding woningnood. 

Gezamenlijk:  
Onderzoek is afgerond en is gepresenteerd aan het BOW. 
Daarnaast lopen er al initiatieven m.b.t. woningdelen en 
hospitaverhuur. 

Tabel: Collectieve Prestatieafspraken Corporaties - Gemeente �± Bewonersorganisaties 2024 
 





20 
 

veel gevallen) aftopping op de 1e aftoppingsgrens kwam 
de huursomaanpassing uit op 4,1%. 

2.2b Gezamenlijk: 
Geen inkomensafhankelijke 
huurverhoging. Differentiatie huursom 
max. 0,5% dan huurverhogingspercentage 

Trudo: 
Inkomensafhankelijke huurverhoging is in 2024 niet 
toegepast.  

2.3 Gezamenlijk: 
Woonlasten & verduurzaming 

Gezamenlijk: 
 
Energiebox                                                                                            
Het project is succesvol afgerond. Er zijn 11.000 
huishoudens bereikt. Het animo voor Energiebox liep terug 
vanuit de bewoners, mede deels doordat in de afgelopen 
jaren er veel aandacht is (landelijk en lokaal) voor 
energiebesparing.  
 
Klusbus                                                                                                    
De reguliere Klusbus rijdt door tot zeker begin 2025. Het 
evaluatieonderzoek naar de huidige Klusbus en mogelijke 
verbeterpunten is afgerond. De doelstelling is dan 
waarschijnlijk behaald. De voorbereiding voor de 
KlusbusPlus is in volle gang. 
 
Positieve energiecafé 
In 2024 is de pilot gestart in de wijken Woensel West, 
Generalenbuurt en de Oude Toren. Vanuit het positieve 
energiecafé worden energieadviezen gegeven door 
energiecoaches van de gemeente en worden kleine 
energiebesparende maatregelen aangeboden door 
klussers. Duurzaamheid en communitybuilding worden 
hier aan elkaar gekoppeld. 

6.2 Gezamenlijk: 
Maximale inspanning voorkoming 
huurachterstanden via Vroegsignalering en 
werkgroep schulden. 

Gezamenlijk: 
Over het algemeen weten de vroegsignaleerders en de 
incassomedewerkers van de woningbouwcorporaties 
elkaar te vinden. Er worden periodiek gezamenlijke 
overleggen gevoerd. 

Tabel: Collectieve Prestatieafspraken Corporaties - Gemeente �± Bewonersorganisaties 2024 
 

  







23 
 

5.3.2. Prestaties vs prestatieafspraken 
 

Leefbaarheid en veiligheid 

Nr. Kern van de afspraak Realisatie 
  
5.1 Gezamenlijk: 

Gezamenlijk opstellen van een visie op 
leefbaarheid als basis voor concrete 
activiteiten. 

Gezamenlijk: 
Er zijn in 2024 geen nieuwe actiegebieden aangewezen. 
De bestaande actiegebieden zijn opnieuw aangewezen 
voor 2025. In 2024 is samen met corporaties en 
maatschappelijke instellingen gewerkt aan een visie op 
leefbaarheid. Daarmee hebben we een belangrijke 
bouwsteen voor de doorontwikkeling van de aanpak in 
kwetsbare gebieden. In 2025 wordt, samen met 
corporaties en andere partners, door de nieuwe 
gemeentelijke sector Gebieden en Wijken gewerkt aan de 
herijking van deze aanpak. Tot die tijd continueren we onze 
inzet in de bestaande actiegebieden 

5.2 Gezamenlijk: 
Ontwikkelen aanpak verhoging slaagkans 
jongeren. 
 

Gezamenlijk: 
Slaagkansen jongeren zijn nog steeds het laagste van alle 
leeftijdsgroepen. Loting zorgt ervoor dat zij toch nog 
(beperkte) kansen hebben. Nieuwe woningdeelconcepten 
zijn voor een groot deel gericht op deze doelgroep en gaan 
naar verwachting voor een toename zorgen. 
 
Trudo: 
Trudo heeft in 2024 16,5% van de huurwoningen 
toegewezen aan jongeren tot 23 jaar. Jongeren krijgen 
indien nodig huurkorting totdat ze 23 jaar zijn.    

5.3 Gezamenlijk: 
Toevoegen sociale huurwoningen in 
buurten met minder dan 40% sociale 
huurwoningen 

Gezamenlijk: 
Het is haast onmogelijk om zo te sturen op waar er 
woningen moeten komen. Sturen op aantallen is al lastig, 
laat staan op exacte buurt. Mogelijk komt er meer sturing 
na vaststellen van de nieuwe Wet Regie Volkshuisvesting. 

5.3 Gezamenlijk: 
Beschikbaarheid voor senioren geschikte 
woningen vergroten. 

Gezamenlijk: 
Dit wordt meegenomen in het uitvoeringsprogramma van 
de woonzorgvisie. 

5.4 Gezamenlijk: 
Beperking overlast in buurten. 
 

Gezamenlijk: 
Partijen werken samen in tegengaan woonoverlast 
conform convenant. Daarnaast zijn zij ook fysiek aanwezig 
in buurten ter bevordering van leefbaarheid.  

5.5 Gezamenlijk: 
Maken van afspraken ter voorkoming te 
grote concentraties kwetsbaren in buurten. 

Gezamenlijk: 
Hoewel spreiding een opgave blijft, vindt er wel uitwisseling 
plaats over kwetsbare complexen c.q. via de 
leefbaarheidsmonitor/buurtkijker. Daarnaast wordt ook 
bekeken welke herstructureringsopgaven er liggen. 
 
Trudo: 
Trudo spreidt kwetsbaren zo goed als mogelijk over haar 
voorraad. 

5.6 Gezamenlijk: 
Afspraken over ontwikkeling voldoende 
huisvesting bijzondere doelgroepen, 
verspreid over de stad.  

Gezamenlijk: 
Managersoverleg wonen (gemeente en corporaties) heeft 
in 2024 in kaart gebracht wat de vraag van zorginstellingen 
is. 

5.7 Gezamenlijk: 
Organiseren van loket om shoppende 
instellingen te coördineren 

Gezamenlijk: 
Managersoverleg wonen met zorginstellingen loopt. Is ook 
onderdeel van het uitvoeringsprogramma woonzorgvisie.  

6.1 Gezamenlijk: 
Opstellen van een jaarplan polarisatie en 
radicalisering 

Gezamenlijk: 
Hieraan is voldaan. 

6.1 Gezamenlijk: 
Ontwikkelen kader en trainingen voor 
corporatiemedewerkers m.b.t. 
ondermijning. 

Gezamenlijk: 
Vier van de vier trainingen zijn uitgevoerd. In Q4 2024 is 
de trainingscyclus afgerond. Medewerkers van 
corporaties, waaronder ook van Trudo, hebben de 
trainingen gevolgd. 
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5.4. Wonen en Zorg 
 
Trudo richt zich op de huisvesting en ondersteuning van Bijzondere klanten, zoals voormalig dak- en 
thuislozen, mensen uit een intramurale setting, uitvallers, overlastgevers, bewoners met psychiatrische 
problematiek en statushouders. Samen met ketenpartners zorgt Trudo ervoor dat bewoners hun 
woonvaardigheden kunnen vergroten en draagvlak in de woonomgeving creëren. 
 
Huisvesting voor Bijzondere Klanten 
Trudo verhuurt panden aan instellingen die hun cliënten huisvesten, verhuurt woningen rechtstreeks 
aan bijzondere klanten zoals statushouders, en via het samenwerkingsverband DOOR! . DOOR! biedt 
huisvesting aan mensen die tijdelijk begeleiding nodig hebben bij het wonen. Na de begeleiding wordt 
het huurcontract omgezet naar een regulier huurcontract. 

De belangrijkste resultaten met betrekking tot de huisvesting en ondersteuning van Bijzondere klanten 
in 2024 zijn weergegeven in onderstaande tabel.   

      
 In 2024 Eenheden  Bewoners  
  #  #  
 Nieuwe verhuringen aan instellingen 3  10  
 Nieuwe verhuringen via DOOR! 19  19  
 Nieuwe verhuringen statushouders (individueel op naam) 36  56  
 Nieuwe verhuringen Skaeve Huse & de Luwte (individueel op naam) 3  3  
 Totaal 61  88  
      
 Uitstroom bijzondere klanten naar reguliere verhuur   54  
      
 Bijzondere klanten die woonondersteuning hebben gekregen 197    
      
 Stand per 31-12-2024 Eenheden Panden   
  # #   
 Totaal in verhuur aan instellingen 314  in 129  panden  
 Totaal in verhuur via DOOR! (incl. omgeklapt) 294    
 Totaal in verhuur individueel op naam 291    
 Totaal in verhuur voor bijzondere klanten 877    
      
 Stand per 31-12-2024 Eenheden Panden Bewoners  
  # # #  
 Opvang Oekraïense vluchtelingen 60 11 204  
      

 
Woonondersteuning voor Bijzondere Klanten 
Trudo biedt woonondersteuning aan bijzondere klanten om overlast te voorkomen en succesvol wonen 
in de wijk te bevorderen. Dit omvat huisbezoeken en telefonisch contact met de huurder en het netwerk 
eromheen. In 2024 stroomden 54 bijzondere klanten uit naar reguliere verhuur. 
 
Opvang Oekraïense vluchtelingen 
Sinds de Russische invasie van Oekraïne in februari 2022 vangt Trudo Oekraïense vluchtelingen op. 
Ultimo 2024 ving Trudo 204 Oekraïense vluchtelingen op in 60 eenheden. 
 
Intensivering Samenwerking Springplank 
Trudo en Springplank zijn in 2024 gestart met het verkennen van de mogelijkheden van een intensievere 
samenwerking met als doel meer dak- en thuislozen beter te kunnen huisvesten en ondersteunen. Dit 
zal in 2025 nader worden geconcretiseerd.  
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5.4.1. Prestaties vs prestatieafspraken 
 

Wonen en zorg 

Nr. Kern van de afspraak Realisatie 
   
4.1 / 
Addendum 
4.1 2024 

Gezamenlijk: 
Vaststellen woonzorgvisie en opstellen 
uitvoeringsplan Woonzorgvisie. 

Gezamenlijk: 
Vastgesteld 20 juni 2023. In plaats van een 
uitvoeringsplan wordt in de herziening woonbeleid 
hieraan richting gegeven. Op basis van de uitkomsten 
van de laatste werksessie met de partners die 
betrokken zijn bij de woonzorgvisie, landt de wijze 
waarop we uitvoering geven aan de woonzorgvisie in 
het geactualiseerde woonbeleid, de prestatie-
afspraken en de Sociale Koers 040. In 2025 wordt 
onderzocht hoe zorgpartijen, corporaties en 
gemeente de samenwerking vorm kunnen gaan 
geven. 

4.2 Gezamenlijk: 
De corporaties dragen gezamenlijk zorg 
voor een zorgvuldige uitstroom van 
cliënten uit zorginstellingen (sociaal 
urgenten) naar reguliere sociale 
huurwoningen via DOOR! (een 
samenwerkingsplatform van een aantal 
regionale woningcorporaties en 
zorginstellingen).  

Gezamenlijk: 
Er is een werkgroep voor de doorontwikkeling voor 
DOOR 2.0. Dit proces volgt het huisvestings-
verordeningsproces. 
 
Trudo: 
Met de regeling DOOR! heeft Trudo in 2024 20 
mensen gehuisvest. 

4.2 Gezamenlijk: 
Opstellen huisvestingsverordening voor 
2024 

Gezamenlijk: 
Q1 2025 is gepland om de huisvestingsverordening 
gereed te hebben. De vaststelling door alle 
gemeentes wordt gepland voor 1 juli 2025. Er wordt 
op inhoud overleg gevoerd met de woningcorporaties. 

4.2 
Addendum 
2024 

Gezamenlijk: 
De SGE-gemeenten willen de corporaties 
nadrukkelijker betrekken in het proces. 

Gezamenlijk: 
De nieuwe huisvestingsverordering is in SGE verband 
afgerond en wordt per gemeente intern naar de raad 
gebracht. 

4.3 Gezamenlijk: 
In kaart brengen van vraag naar 
huisvestingsvoorzieningen Maatschap-
pelijke Opvang.  
 

Gezamenlijk: 
In opdracht van de gemeente werd een onderzoek 
uitgevoerd naar de huisvestingsbehoefte van 
bijzondere groepen. In 2022 werden de resultaten 
opgeleverd.  
In 2025 doet gemeente Eindhoven mee met de 
ETHOS-telling om  meer beeld te krijgen van het 
aantal mensen zonder vast thuis in onze regio en hun 
leefomstandigheden. 

4.4 Gezamenlijk: 
Opvang Oekraïense vluchtelingen 

Gezamenlijk: 
Tijdens het eerste BOW in 2025 zullen afspraken 
worden gemaakt over de strategie voor de langere 
termijn met betrekking tot de huisvesting van 
Oekraïners. 
 
Trudo: 
Trudo ving eind 2024 204 vluchtelingen op. 

4.4 Gezamenlijk: 
Complexen voor inwoners met zorg- of 
begeleiding in beheer hebben.  

Trudo: 
Dit doet Trudo conform afspraak. We hebben 121 
projectpanden met 367 bewoners en 197 Bijzondere 
Klanten in de caseload. 

4.4 Gezamenlijk: 
Evaluatie van groot naar beter + 
adverteren van toegankelijkheid van 
woningen voor mensen met een 
beperking 

Gezamenlijk: 
Evaluatie is afgerond.  

4.4 
Addendum 
2024 

Gezamenlijk: 
Naar aanleiding van de evaluatie is 
afgesproken om de pilot te continueren 
en door te ontwikkelen (waaronder het 

Gezamenlijk: 
Een regionale werkgroep werkt aan een regionale 
regeling, met de bedoeling om deze in 2025 in te 
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5.5. Dienstverlening 
 
In deze paragraaf tonen we de resultaten van onze dienstverlening in het kader van verhuren, 
verkopen, sociaal beheer en onderhoud. 
  
5.5.1. Verhuren 
 
Onderstaande tabel toont de belangrijkste resultaten in 2024 met betrekking tot verhuur. 
 

      
 In 2024 Eenheden  Klanttevredenheid  
  #  #  
 Nieuwe verhuringen woningen 350  8,6  
 Huuropzeggingen woningen 411  8,9  
      
 Huisvesting van urgenten     
 Maatschappelijke urgenten 15    
 Medisch urgenten 5    
 Sociaal urgenten 20    
 Statushouders (volkshuisvestelijke urgenten) 36    
 Herhuisvesters (volkshuisvestelijke urgenten) 5    
 Totaal 81    
      
 Inkomenstoetsing Gerealiseerd  norm  
  %  %  
 Voldaan aan EU-toewijzingsnorm 100%   85%1  
 Voldaan aan passend toewijzen 99,6%   95%    
      

 
In 2024 heeft Trudo 350 woningen verhuurd. 81 daarvan (23%) zijn verhuurd aan urgenten. De 
klanttevredenheid van nieuwe huurders voor de dienstverlening van Trudo lag met een 8,6 hoog. Met 
een 8,9 waren ook huurders die de huur hebben opgezegd zeer tevreden met de dienstverlening van 
Trudo. 
 
Trudo voldeed in 2024 ruimschoots aan zowel de EU-toewijzingsnorm als de norm van passend 
toewijzen.  
 
5.5.2. Verkopen 
 
Onderstaande tabel toont de belangrijkste resultaten in 2024 met betrekking tot verkoop.  
 

      
  Eenheden  Klanttevredenheid  
  #  #  
 Aantal verkopen     
 Eerste verkopen Slimmer Kopen® (van huur naar koop) 125  8,6  
 Terugkopen Slimmer Kopen® 234  8,4  
 Wederverkopen Slimmer kopen® 217  8,6  
      
 Marktconforme verkopen 19    
      
  Dagen    
 Verkoopsnelheden #    
 Eerste verkopen Slimmer Kopen® (van huur naar koop) 47    
 Wederverkopen Slimmer kopen® 35    
 Marktconforme verkopen 46    
      
 Stand per 31-12-2024     
 Aantal Slimmer Kopen®-woningen  4.142    
      

 
 
1 Omdat de Eindhovense corporaties en de gemeente dit hebben vastgelegd in de prestatieafspraken is het 85%. Voor corporaties 
die dit niet in de prestatieafspraken hebben opgenomen ligt de norm op 92,5% 
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In 2024 heeft Trudo in totaal 342 Slimmer Kopen®-woningen verkocht, waarvan 125 eerste verkopen 
(111 van huur naar koop + 14 nieuwbouw) en 217 wederverkopen (van koop naar koop). De 
klanttevredenheid met betrekking tot de dienstverlening lag daarbij gemiddeld op een 8,6. Per 31-12-
2024 bestond de Slimmer Kopen®-voorraad van Trudo uit 4.142 woningen.   
 
5.5.3. Sociaal beheer 
 
Onder sociaal beheer verstaan we onze aanpak van overlast en woonfraude. Onderstaande tabel toont 
de belangrijkste resultaten in 2024 met betrekking tot sociaal beheer.  
 

      
  Zaken    
  #    
 Afgewikkelde zaken     
 Overlast 144    
 Woonfraude 33    
      
 Aanzeggingen tot ontruiming Ontruiming     Zelf sleutels 

ingeleverd 
 

 Reden aanzegging #  #  
 Huurschuld 2  1  
 Woonfraude 1  0  
 Overlast 5  2  
 Dubbele grondslag 0  0  
 Totaal 8  3  
      

 
In 2024 handelde Trudo 144 overlast- en 33 woonfraudezaken af. Er waren in dat jaar in totaal acht 
aanzeggingen voor ontruiming. In één geval was woonfraude de oorzaak en in vijf gevallen overlast. Bij 
drie van de acht aanzeggingen hebben de huurders uiteindelijk zelf de sleutels ingeleverd. In vijf 
gevallen was er sprake van een feitelijke ontruiming door de deurwaarder. 
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6 GOVERNANCE  
 

In dit hoofdstuk is informatie opgenomen over de volgende ESRS onderwerpen: 
- ESRS G1, Zakelijk gedrag. 

 
Trudo levert hiermee een bijdrage aan de volgende SDG.  
 

 
 
 
6.1. Dochtermaatschappijen, deelnemingen en verbintenissen 
 
Om op transparante wijze onderscheid te maken tussen kern- en nevenactiviteiten, heeft Trudo haar 
nevenactiviteiten ondergebracht in een holdingstructuur.  
 
Alle entiteiten binnen de Holding zijn opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Trudo. Trudo 
Holding BV en haar joint ventures worden geconsolideerd in de jaarrekening van Stichting Trudo. De 
dagelijkse leiding van Trudo Holding BV lag op 31 december 2024 bij de directeur-bestuurders van 
Stichting Trudo, ir. J.J.M. Goijaerts MM en E.J.P. Jansen MSc QC. Het toezicht op de holdingstructuur 
is in handen van de Raad van Commissarissen van Stichting Trudo. 
 
Organisatiestructuur 
Per 31 december 2024 ziet de organisatiestructuur er als volgt uit: 
 

 
 
6.2. Organisatie 
 
Inrichting van de organisatie van de toegelaten instelling 
Trudo is een dynamische, flexibele organisatie die zich zo nodig aanpast aan veranderende 
omstandigheden, zowel intern als extern. Trudo kent een relatief platte organisatie.  
 
De onderstaande figuur laat de organisatiestructuur op 31 december 2024 zien. 
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Personeelsinformatie 
Onderstaande tabel geeft inzicht in de omvang en samenstelling van de organisatie.  
 

       
 Stand per 31-12-2024    Bepaalde tijd  Onbepaalde tijd  
   #  #  #  
 Medewerkers  65  9  56  
 FTE  60,68      
         
 Leeftijdsverdeling in dienst  %  Gemiddelde leeftijd   %  
 Twintiger  12%  44,2  jaar  Man 40  
 Dertiger  21%    Vrouw 60  
 Veertiger  32%       
 Vijftiger  27%       
 Zestiger  8%       
         
 Inhuur in 2024        
 Vervanging medewerker  0      
 Specialisatie  13      
       

 
Het bestuur van Trudo bestaat uit twee mannen. Daarnaast heeft Trudo 2 vrouwen, 1 man en 1 vacature 
in de functie van manager op leidinggevende posities. De vacature wordt naar alle waarschijnlijkheid 
ingevuld door een vrouw. 
 
Overlegstructuur 
Het bestuur neemt besluiten tijdens de tweewekelijkse directievergadering, waaraan naast de twee 
directeur-bestuurders ook de vier managers deelnemen. Besluiten over specifieke onderwerpen worden 
genomen in het tweewekelijkse Vastgoedoverleg (VO) en het wekelijkse Projectenoverleg (PO). 
Vraagstukken met betrekking tot financiën, governance en compliance worden besproken in het 
tweewekelijkse Control Groep Overleg. Tijdens de directievergadering worden besluiten die zijn 
genomen tijdens het VO of PO bekrachtigd. 
 
MTO 
In 2024 is er weer een medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO) gehouden, waarbij gemiddeld een 
8,5 werd gescoord. De communicatie, samenwerking en besluitvormingsprocessen zijn verbeterd.  
Besluitvormingsprocessen zijn complexer en trager geworden. De werksfeer binnen de teams wordt 
met gemiddeld een 9,3 zeer hoog beoordeeld. Aandachtspunten zijn doorgroeimogelijkheden en 
werkdruk. 
 
Integriteit 
Trudo kent een integriteitscode die gepubliceerd is op de website van Trudo. Over 2024 zijn geen 
gevallen bekend van schending van de integriteitscode door medewerkers en bestuur van Trudo. Er is 
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geen gebruik gemaakt van de Klokkenluidersregeling en er vonden geen transacties plaats waarbij 
sprake zou kunnen zijn van tegenstrijdige belangen.  
 
AVG en informatiebeveiliging 
Het bewustzijn ten aanzien van privacy is vergroot. Nieuwe medewerkers volgen een workshop privacy. 
Er zijn geen datalekmeldingen bij de Autoriteit Persoonsgegevens gedaan. Trudo heeft als 
belanghebbende deelgenomen aan een procedure bij de Autoriteit Persoonsgegevens en is gestart met 
een Phishing Awareness training.  
 
Verslag van de ondernemingsraad 
In januari 2024 bestond de OR uit vijf leden. Eén lid is vanwege langdurig ziekteverzuim vanaf oktober 
2024 vervangen.   
Er vond ongeveer elke zes weken overleg plaats tussen OR en directie. Er is onder andere gesproken 
over de CAO, flexibele feestdagen, HRM, het agressieprotocol, beloningssystematiek, regeling hybride 
werken en Strategische Personeelsplanning  
Naar aanleiding van het MTO  heeft de OR een verdiepende analyse gemaakt over de oorzaken van 
werkdruk. Deze worden in 2025 met de directie gedeeld.  
De OR en de RvC hebben elkaar in april en september 2024 gesproken, en daarnaast in kleinere 
samenstelling over onder andere het bestuursmodel. Tevens heeft de OR een rol gehad in de vorm van 
kennismakingsgesprekken met kandidaat RvC leden.   
 
Verslag van de Klachtencommissie 
De Klachtencommissie heeft in 2024 32 klachten ontvangen, waarvan ze er 28 niet ontvankelijk heeft 
verklaard. Vier klachten zijn in behandeling genomen door de Klachtencommissie. In twee zaken heeft 
een hoorzitting plaatsgevonden en in beide gevallen zijn de klachten door de Klachtencommissie 
gegrond verklaard. Een van de klachten is de behandeling doorgeschoven naar 2025 en de andere 
klacht was al naar tevredenheid van de klager afgewikkeld.  
 
6.3. Onze stakeholders 
 
We betrekken onze belanghouders intensief bij het beleid, zowel bij het actualiseren van onze visie om 
de vier à vijf jaar als in de tussenliggende jaren. In oktober 2024 hebben we een 
stakeholdersbijeenkomst gehouden in het kader van het onderzoek Welcome in my Backyard (WIMBY). 
Jaarlijks organiseren we meerdere bijeenkomsten met bewoners en houden we periodiek een 
leveranciersconferentie. 
 
Overleg met vertegenwoordiging van huurders 
 
Bewoners 
We betrekken onze bewoners bij het beleid van onze corporatie. Het Klantenplatform is doorgaans de 
gesprekspartner voor advies op organisatieniveau, terwijl bewonersafvaardigingen betrokken zijn bij 
beleid en beheer op complexniveau. 
 
Klantenplatform 
Het Klantenplatform is het overkoepelende orgaan van onze huurders en Slimmer Kopers. Het orgaan 
heeft sinds september 2000 een officiële status en werd in december 2015 omgevormd tot Stichting 
Klantenplatform Trudo. In 2024 vonden vier reguliere vergaderingen plaats naast maandelijkse DB 
overleggen. Het jaar stond in het teken van het vertrek van enkele vaste gezichten en de werving van 
vijf nieuwe leden 
 
In onderstaande tabel zijn de onderwerpen weergegeven die besproken zijn in de reguliere overleggen. 
 
Tabel: Agendapunten overleg Trudo - Klantenplatform   

Datum Document / Onderwerp 
4 maart Huurbeleid 2024 

Afstemming tussen Klantenplatform en Raad van Commissarissen 
Dag van Trudo 2024 
Duurzaamheid en Innovatie 
Jaarplan 2024 
Voortgang jaarplan Q4 2023 
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De RvC speekt twee keer per jaar (voorafgaand aan de RvC vergadering van juni en november) met de 
onafhankelijke externe controller zonder dat de bestuurders daarbij aanwezig zijn. Met enige regelmaat 
sluiten er medewerkers van Trudo aan bij de RvC-vergaderingen om agendapunten nader toe te lichten. 
Zo werd in 2024 de Nota Vastgoed aan de RvC toegelicht door de manager strategie en beleid.  
 
3.28 Iedere commissaris kan kritisch en onafhankelijk bijdragen aan het toezicht van de RvC. De RvC 
stelt van iedere commissaris vast of de commissaris onafhankelijk toezicht kan houden.  
De RvC heeft het onafhankelijk denken en functioneren van de leden hoog in het vaandel staan. Hierbij 
wordt stilgestaan tijdens de jaarlijkse zelfevaluatie. Hiervan is een verslag gemaakt. 
 
3.30 De RvC kan subcommissies instellen ter ondersteuning van het toezicht.  
De RvC van Trudo kent een auditcommissie en een (selectie- en) remuneratiecommissie. De notulen 
van de auditcommissie en onderwerpen uit de (selectie-) en remuneratiecommissie worden 
geagendeerd in de RvC vergaderingen.  
 
5.2 Het bestuur stelt een treasurystatuut, investeringsstatuut, een beleggingsstatuut en een 
verbindingsstatuut op.  
Trudo beschikt over een treasury-, investerings- en verbindingenstatuut. Een beleggingsstatuut is voor 
Trudo niet van toepassing. Het treasuryjaarplan wordt jaarlijks door de RvC goedgekeurd, zo ook in 
2024. In 2024 is ook het treasurystatuut geactualiseerd.  
 
5.6 Bestuur en RvC besteden ieder aandacht aan soft controls: gedragsbeïnvloeding, dat een beroep 
doet op het persoonlijk handelen van alle betrokkenen. 
Dit is aan de orde gekomen bij de zelfevaluatie van de RvC en de ontwikkelgesprekken met de 
bestuurders. 
 
6.4.4 Verslag vanuit de toezichthoudende rol 
 
Toezicht op strategie 
 
Nota Vastgoed 
Tijdens een kennissessie met RvC, Bestuur, Klantenplatform en een aantal medewerkers is in 2024 
stilgestaan bij de portefeuillestrategie van Trudo, zoals deze jaarlijks wordt uitgewerkt in de Nota 
Vastgoed. De Nota Vastgoed zelf is tijdens de aprilvergadering van de RvC uitgebreid besproken en 
goedgekeurd.  
 
Stakeholders 
Trudo onderhoudt op diverse manieren contact met haar stakeholders. Ook de RvC is hierbij betrokken. 
Zo heeft de RvC contact met het Klantenplatform, voert gesprekken met de Ondernemingsraad en 
neemt deel aan regionale overleggen, zoals de MRE-bijeenkomsten voor woningcorporaties.  
 
Toezicht op financiële en operationele prestaties 
In het jaarverslag rapporteert het bestuur over de gerealiseerde maatschappelijke, operationele en 
financiële resultaten van de corporatie. Trudo handelt conform wet- en regelgeving, onder meer de 
Woningwet, de Governancecode woningcorporaties, Reglement van deelneming WSW en het interne 
Toezicht- en Toetsingskader.  
 
In 2024 heeft de RvC diverse onderwerpen behandeld in zijn vergaderingen die toezien op de financiële 
en operationele prestaties van Trudo. Zo zijn in 2024 het Reglement Financieel Beleid en Beheer, het 
Treasury Statuut en het Fiscaal Statuut geactualiseerd en opnieuw vastgesteld. Ook heeft de RvC het 
treasury jaarplan en de begroting goedgekeurd en ziet zij per kwartaal toe op de financiële 
ontwikkelingen en prestaties weergegeven in de financiële kwartaalrapportages. 
 
Op 4 juni 2024 heeft de Auditcommissie in het bijzijn van de onafhankelijk accountant het jaarverslag 
2023 en het accountantsverslag 2023 besproken. Tijdens de RvC vergadering d.d. 17 juni 2024 zijn in 
aanwezigheid van de onafhankelijk accountant het accountantsverslag en het jaarverslag besproken en 
vastgesteld.  
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Tabel: Personalia leden Raad van Commissarissen  
Naam: Ir. M.M.C. Prins 
Gender: Vrouw 
Leeftijd (op 31/12/2024): 63 
Functie binnen de RvC: Voorzitter RvC, lid Selectie- en remuneratiecommissie, lid 

auditcommissie (vanaf 1-9-2024) 
Beroep: Eigenaar van Marieke Prins, organisatieadvies in publiek vastgoed 
Nevenfuncties:  Lid van de Raad van Toezicht van woningcorporatie Thuisvester 

(Oosterhout), bestuursvoorzitter van muziekpodium Paradox (Tilburg) tot 
1-08-2024 

Datum van benoemen: 1-1-2023 
Jaar van aftreden: 1-1-2027 
Komt in aanmerking voor 
herbenoeming: 

Ja 

Specifieke deskundigheid: Volkshuisvesting, publiek vastgoed, governance, organisatiekunde 
Behaalde PE-punten in 2024: 16 in 2024 (en 22 in 2023) 
 
Naam: Drs. Sybrant Walsma 
Gender: Man 
Leeftijd (op 31/12/2024): 68 
Functie binnen de RvC: Lid & Vice voorzitter RvC, lid auditcommissie (tot 1-9-2024), voorzitter 

auditcommissie (vanaf 1-9-2024). 
Beroep: Zelfstandig ondernemer (eigenaar van Wafima BV) 
Nevenfuncties: Controller Stichting Vrienden van Effatha  
Datum van benoemen: 23-07-2020 
Datum van aftreden: 23-07-2028 
Komt in aanmerking voor 
herbenoeming: 

Nee 

Specifieke deskundigheid: Governance, Finance & Control 
Behaalde PE-punten in 2024: 11 in 2024 (en 3 in 2023 en 6 in 2022 en 11 in 2021) 
 
Naam: Drs. Yvonne Leenen MPM 
Gender: Vrouw 
Leeftijd (op 31/12/2024): 67 
Functie binnen de RvC: Lid RvC 
Beroep: Zelfstandig ondernemer GO4VO (Governance for Values in Operation) 
Nevenfuncties: Lid RvT Xpect 013, primair onderwijs en kinderopvang Tilburg, Lid RvC 

BCO Onderwijsadvies en -ondersteuning Venlo (tot augustus 2024), Lid 
Programmaraad VTW-academie, Voorzitter bestuur VTOI-NVTK (vanaf 
juni 2024) 

Datum van benoemen: 4-1-2021 
Datum van aftreden: 4-1-2025 
Komt in aanmerking voor 
herbenoeming: 

Nee. Mevrouw Leenen heeft aangegeven niet beschikbaar te zijn voor 
een tweede termijn.  

Specifieke deskundigheid: Governance 
Behaalde PE-punten in 2024: 9 in 2024 (32 in 2023 en 44 in 2022 en 6 in 2021) 
 
Naam: Mr. drs. D.P.J. Woestenberg MA MA 
Gender: Vrouw 
Leeftijd (op 31/12/2024) 44 
Functie binnen de RvC: Lid RvC, voorzitter (selectie- en) remuneratiecommissie 
Beroep: Bestuurslid CNV, Voorzitter CNV Onderwijs, Voorzitter CNV 

Internationaal, Docente Levensbeschouwing 
Nevenfuncties: Lid raad van Toezicht Prodemos, Lid raad van Toezicht SSH, voorzitter 

CCOOP (tot oktober 2024), adviseur bij DWLB Legal Boutique, 
vertrouwenscontactpersoon Hockeyclub HC Eersel, 
vertrouwenscontactpersoon Voetbalvereniging EFC Eersel, Bestuurslid  

Datum van benoemen: 22-11-2022  
Datum van aftreden: 22-11-2026 
Komt in aanmerking voor 
herbenoeming: 

Ja 

Specifieke deskundigheid: Juridisch 

Behaalde PE-punten in 2024: 16 in 2024 (en 14 in 2023 en 8,5 in 2022) 
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Naam: M.W. Paulen 
Gender: Man 
Leeftijd (op 31/12/2024) 54 
Functie binnen de RvC: Lid RvC  
Beroep: Directeur Bestuurder Dutch Design Foundation 
Nevenfuncties: Raad van Advies Next Nature Evoluon 

Raad van Advies Industrial Design TU Eindhoven 
Voorzitter Design Platvorm Eindhoven 
Voorzitter Stichting denksport voor jeugd 

Datum van benoemen: 18-1-2023  
Datum van aftreden: 18-1-2027 
Komt in aanmerking voor 
herbenoeming: 

Ja 

Specifieke deskundigheid: Innovatie 
Behaalde PE-punten in 2024: 7 in 2024 (en 6 in 2023) 
 
Wijzigingen in 2024 
In 2024 liep de eerste termijn af van de heren Wiemer en Walsma. De heer Walsma is door de RvC per 
23 juli 2024 herbenoemd voor een tweede termijn van vier jaar. 
De heer Wiemer heeft te kennen gegeven niet beschikbaar te zijn voor een tweede termijn. Hij is per 1 
september 2024 (einde eerste termijn) teruggetreden als RvC-lid. Voor de vervanging van heer Wiemer 
is in 2024 een wervings- en selectietraject gestart voor een nieuw RvC lid. Rekening houdend met de 
reeds in de RvC aanwezige competenties, de diversiteitsdoelstelling en de uitdagingen waar Trudo voor 
staat is ervoor gekozen om een nieuw lid te werven met het profiel Maatschappij en Zorg. In de persoon 
van Olaf Ruijters is een nieuwe commissaris binnen dit profiel gevonden. Na een positieve zienswijze 
van de Aw te hebben ontvangen is hij per 12 februari 2025 benoemd voor een periode van vier jaar.  
Op 4 januari 2025 liep de eerste termijn van mevrouw Leenen af. Zij heeft reeds in de zomer van 2024 
aangeven niet beschikbaar te zijn voor herbenoeming.  
 
Profielschets 
Om een evenwichtige samenstelling met voldoende verscheidenheid te bevorderen heeft de RvC een 
profielschets. Deze is in 2024 geactualiseerd en opnieuw vastgesteld. Deze profielschets is gebruikt bij 
de werving- en selectie van de nieuwe commissaris (Olaf Ruijters). Voor het selecteren en benoemen 
van deze commissaris is een extern bureau ingeschakeld, Whyz. Het Klantenplatform heeft 
deelgenomen in de Selectiecommissie en (een delegatie van) de OR heeft deelgenomen aan het 
klikgesprek. 
 
Rooster van aftreden 
De Raad van Commissarissen bestond op 1 januari 2024 uit zes commissarissen en bestaat door de 
plaatsgevonden mutaties op 31 december 2024 uit vijf commissarissen. Het rooster van aftreden is 
onderdeel van dit jaarverslag (in het schema met de personalia van de leden van de RvC) en is 
gepubliceerd op de website van Trudo. In 2025 zal de RvC de afweging maken om eventueel opnieuw 
een zesde commissaris te benoemen. 
 
Nevenfuncties 
Er is geen sprake van onverenigbare nevenfuncties van de leden van de Raad van Commissarissen.  
 
6.4.8 Functioneren 
 
Werkwijze 
De Raad van Commissarissen heeft in 2024 vijfmaal formeel vergaderd samen met het bestuur 
(februari, april, juni, oktober en november). Indien er belangrijke ontwikkelingen zijn, worden extra 
vergaderingen georganiseerd. In 2024 hebben geen formele extra vergaderingen plaatsgevonden. Wel 
heeft er tweemaal informeel overleg plaatsgevonden in het kader van de evaluatie van het 
bestuursmodel. De voorzitter van de RvC heeft maandelijks informeel overleg met het bestuur. 
 
Bijna maandelijks worden er kennissessies voor (en door) de RvC-leden georganiseerd. In de meeste 
gevallen is ook het Bestuur daarbij aanwezig, vaak ook medewerkers uit de Trudo-organisatie en 
regelmatig ook leden van het Klantenplatform. Onderwerpen die in deze sessies in 2024 zijn behandeld, 
zijn  
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6.4.10 Commissies 
 
Kerncommissies 
Er waren in 2024 twee actieve kerncommissies: een (selectie- en) remuneratiecommissie en een 
auditcommissie. 
 
(Selectie- en) remuneratiecommissie 
In 2024 stonden de activiteiten van de (selectie- en) remuneratiecommissie vooral in het teken van de 
herbenoeming van de heer Walsma, de werving en selectie van een nieuwe commissaris en de 
evaluatie van het huidige tweehoofdige bestuursmodel. Daarnaast heeft de remuneratiecommissie het 
beoordelings- en het beloningsbeleid met betrekking tot het bestuur geactualiseerd en heeft het in juni 
en december ontwikkelgesprekken met de bestuurders gevoerd waarvan de uitkomsten in de RvC zijn 
besproken. Het reglement van de remuneratiecommissie is in 2024 geactualiseerd, waarbij aandacht is 
besteed aan de werkwijze wanneer de remuneratiecommissie wordt uitgebreid als selectiecommissie. 
In 2024 is de heer Paulen toegevoegd aan de selectiecommissie ten behoeve van de 
herbenoemingstrajecten en het wervings- en selectietraject van de nieuwe commissaris.  
 
Auditcommissie 
Deze commissie ziet onder andere toe op de werking van interne risicobeheersings- en 
controlesystemen, en op de financiële informatieverschaffing, met name de trajecten van begroting en 
jaarrekening, en treasury. De Auditcommissie heeft in 2024 vier maal vergaderd (februari, juni, 
september en november). Onderwerpen die aan de orde kwamen zijn onder ander het treasurystatuut 
en -jaarplan, het fiscaal statuut, het reglement financieel beleid en beheer, de begroting en 
begrotingsupdates, de jaarrekening, de managementletter, de interne audits, fiscale zaken, financiële 
kwartaalrapportages en het verslag van de externe controller. De externe controller zelf sluit tweemaal 
per jaar (in juni en november) aan bij de vergadering van de auditcommissie. Bij behandeling van het 
accountantsverslag en de managementletter is ook de accountant aanwezig.  
 
6.4.11 Overleg met huurders(vertegenwoordiging) 
 
Klantenplatform 
Geledingen van de RvC hebben op diverse momenten overleg gevoerd met (afvaardigingen van) het 
Klantenplatform. Zo is in september, in evaluerende termen over het bestuursmodel gesproken, 
alsmede wat die evaluatie betekent voor het continueren van het bestuursmodel. Na de wisselingen in 
de bezetting van het Klantenplatform is heel constructief gesproken over de wijze van overleggen met 
elkaar. Met het Klantenplatform heeft in mei overleg plaatsgevonden over het profiel van een nieuwe 
commissaris en ook heeft het Klantenplatform, via een delegatie, in het najaar geparticipeerd in de 
Selectiecommissie voor de werving en benoeming van deze nieuwe commissaris. Ook is er met het 
Klantenplatform gesproken over de rol van een huurderscommissaris; een gesprek dat in 2025 zal 
leiden tot een gezamenlijk georganiseerde kennissessie. Tot slot heeft een afvaardiging van het 
Klantenplatform deelgenomen aan diverse interne kennissessies. De afstemming met het 
Klantenplatform verloopt over en weer steeds comfortabel en constructief. We weten elkaar te vinden 
en we weten onze wederzijdse rollen goed af te bakenen en aan te vullen. 
 
6.4.12 Overleg met overige stakeholders 
Leden van de RvC hebben deelgenomen aan de stakeholdersbijeenkomst die Trudo op 24 oktober 
organiseerde als onderdeel van de Welcome In My Backyard expositie tijdens de Dutch Design Week 
2024. Het was uitermate zinvol om met de regionale stakeholders uit de wereld van de bouw en 
volkshuisvesting gedachten uit te wisselen over het investeren in inclusiviteit in de wijken; immers één 
van de vijf hoofddoelen van Trudo. 
 
In 2024 hebben RvC en (delegaties van de) OR elkaar diverse keren gesproken. Zo is in november 
gesproken over de uitkomst van het MTO, is reflectie opgehaald over het functioneren van 
commissarissen die voor een herbenoeming in aanmerking kwamen en is, in september, inhoud 
opgehaald om het huidige bestuursmodel te evalueren. Hiernaast is, in april, een algemeen 
overleggesprek gevoerd tussen OR en RvC. De voorzitter van de OR en de leden van de RvC weten 
elkaar makkelijk te vinden bij vragen en potentiële gespreksonderwerpen. 
 
De voorzitter van de RvC heeft diverse malen telefonisch overleg gevoerd met de accounthouder van 
de AW. Dit verliep goed en positief. Ook heeft de Remuneratiecommissie van Trudo in november een 
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8 Jaarrekening 2024 
 
Stichting Trudo 
 
Adres: Torenallee 34  
Statutaire zetel: Eindhoven  
KvK: 17024183 
 
 
8.1 Geconsolideerde jaarrekening over 2024 
8.2 Geconsolideerde winst-en-verliesrekening over 2024 
8.3 Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2024 
8.4 Toelichting behorende tot de geconsolideerde jaarrekening 2024 
8.5 Enkelvoudige balans per 31 december 2024 
8.6 Enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2024 
8.7 Toelichting behorende tot de enkelvoudige jaarrekening 2024 
8.8 Gescheiden verantwoording DAEB / niet DAEB 
8.9 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) 
9 Overige gegevens 
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  2024 2023 
      
FINANCIERINGSACTIVITEITEN     
Ingaand     
Nieuwe te borgen leningen 31.400 24.000 
Nieuwe niet door WSW geborgde Leningen niet-DAEB-investeringen 0 0 
      
Uitgaand     
Aflossing geborgde leningen 21.954 35.947 
Aflossing ongeborgde leningen 629 629 
      
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 8.817 -12.576 

 
Mutatie liquide middelen 8.100 -3.461 
      
Liquide middelen per 1 januari 26.294 29.755 
Liquide middelen per 31 december 34.394 26.294 
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De groepsmaatschappijen worden integraal geconsolideerd vanaf de datum waarop beslissende 
zeggenschap op de groepsmaatschappij is verkregen. Bij belangen minder dan 100% wordt het aandeel 
van derden in het eigen vermogen en het resultaat afzonderlijk in de geconsolideerde jaarrekening 
vermeld. 
De groepsmaatschappijen worden niet meer in de consolidatie opgenomen vanaf de datum waarop 
geen sprake meer is van beslissende zeggenschap. De posten in de geconsolideerde jaarrekening 
worden volgens uniforme grondslagen voor waardering en resultaatbepaling vastgesteld. 
Joint ventures worden proportioneel geconsolideerd. Dit houdt in dat de activa en passiva en de baten 
en lasten naar evenredigheid van het kapitaalbelang respectievelijk aandeel in het resultaat in de 
geconsolideerde jaarrekening worden opgenomen. 
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zijn vastgesteld. Latente belastingvorderingen worden gewaardeerd tegen contante waarde en hebben 
een overwegend langlopend karakter. 
 
Leningen U/G 
Leningen U/G worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, inclusief direct toerekenbare 
transactiekosten. Na de eerste opname worden leningen U/G gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio en direct toerekenbare transactiekosten is de 
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. 
 
Bijzondere waardeverminderingen financiële activa  
Een financieel actief dat niet tegen reële waarde wordt verantwoord met waardemutaties in de winst-
en-verliesrekening wordt op iedere verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er objectieve 
aanwijzingen bestaan dat het actief een bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. Een 
financieel actief wordt geacht onderhevig te zijn aan een bijzondere waardevermindering indien er 
objectieve aanwijzingen zijn dat na de eerste opname van het actief zich een gebeurtenis heeft 
voorgedaan die een negatief effect heeft gehad op de verwachte toekomstige kasstromen van dat actief 
en waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt. 
 
Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot een tegen geamortiseerde kostprijs 
gewaardeerd financieel actief wordt berekend als het verschil tussen de boekwaarde en de contante 
waarde van de verwachte toekomstige kasstromen, gedisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve 
rente van het actief. Verliezen worden opgenomen in de winst-en-verliesrekening.  
 
Bijzondere waardeverminderingsverliezen onder de (geamortiseerde) kostprijs van de beleggingen in 
effecten die tegen reële waarde worden gewaardeerd, met verwerking van waardemutaties in het eigen 
vermogen, worden direct ten laste van de winst-en-verliesrekening verantwoord. 
 
 
VLOTTENDE ACTIVA 
 
Voorraden 
Vastgoed bestemd voor verkoop 
Vastgoed bestemd voor verkoop betreft de voorraad woningen verkocht onder voorwaarden die zijn 
teruggekocht en waarvan het voornemen bestaat om deze wederom onder voorwaarden te verkopen. 
Op balansdatum heeft verkoop nog niet plaatsgevonden. Waardering geschied op basis van het 
aankoopbedrag, of lagere opbrengstwaarde. De lagere opbrengstwaarde is de verwachte verkoopprijs 
en wordt bepaald op basis van taxaties dan wel recente verkooptransacties van referentiewoningen 
onder aftrek van kosten voor verkoop. 
 
Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor verkoop 
Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor verkoop omvat nog niet opgeleverde en nog onverkochte 
woningen uit projectontwikkeling en wordt gewaardeerd op vervaardigingsprijs of lagere 
opbrengstwaarde.  
In de waardering van vastgoed in ontwikkeling bestemd voor verkoop worden de kosten die direct 
betrekking hebben op het project (zoals personeelskosten voor werknemers direct werkzaam aan het 
project, kosten van grond en terreinen), de kosten die toerekenbaar zijn aan projectactiviteiten in het 
algemeen en toewijsbaar zijn aan het en andere kosten die contractueel aan de opdrachtgever kunnen 
worden toegerekend, begrepen. Verwachte verliezen op vastgoed in ontwikkeling bestemd voor de 
verkoop worden onmiddellijk in de winst-en-verliesrekening als last verwerkt. 
 
Overige voorraden: Voorraad grond- en ontwikkelposities 
De voorraad grond- en ontwikkelposities wordt gewaardeerd tegen aanschafwaarde en bijkomende 
kosten. Op het moment dat grond- en ontwikkelposities daadwerkelijk in ontwikkeling worden genomen 
vindt overheveling plaats naar vastgoed in ontwikkeling bestemd voor eigen exploitatie/vastgoed in 
ontwikkeling bestemd voor de verkoop/onderhanden projecten. Als de grond- en ontwikkelposities een 
zodanige waardevermindering ondergaan dat de opbrengst waarde lager is dan de geactiveerde kosten, 
dan wordt deze waardevermindering ten laste van het resultaat verantwoord. Hiertoe wordt de waarde 
van de grond- en ontwikkelposities periodiek getoetst aan de marktwaarde. 
 
Vorderingen en effecten 
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Afgeleide financiële instrumenten  
Afgeleide instrumenten worden gewaardeerd op kostprijs of lagere marktwaarde, tenzij hedge 
accounting onder het kostprijs hedge model wordt toegepast.  
 
LEASING 
Operational leasing 
Leasecontracten waarbij een groot deel van de voor- en nadelen verbonden aan de eigendom niet bij 
Trudo ligt, worden verantwoord als operational leasing. Verplichtingen uit hoofde van operational leasing 
worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de 
winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract. 
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8.4.4 Toelichting op de geconsolideerde balans: Activa 
 
 
IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 
 
1. Immateriële vaste activa 
(in duizenden euro's) 31-12-2024 31-12-2023 
      
Software 284 583 
Totaal immateriële vaste activa 284 583 

 
De mutaties in de immateriële vaste activa zijn in het navolgende schema verklaard: 

 
 
Voor de post Immateriële vaste activa worden de volgende afschrijvingstermijnen gehanteerd: 
�x Software lineair vijftien jaar 
 
 
 
MATERIËLE VASTE ACTIVA 
 
2. Onroerende en roerende zaken ten dienste van de exploitatie 
(in duizenden euro's) 31-12-2024 31-12-2023 
      
Onroerende en roerende zaken ten dienste van exploitatie 1.517 1.597 
Totaal onroerende en roerende zaken ten dienste van de exploitatie 1.517 1.597 

 
De mutaties in de onroerende en roerende zaken ten dienste van de exploitatie zijn in het navolgende 
schema verklaard:   

 
 

Immateriële vaste activa Goodwill Software Totaal
Stand per 31 december 2023
Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 8 2.338 2.346
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen -8 -1.755 -1.763

Boekwaarde 1 januari 2024 0 583 583

Mutaties 2024
Investeringen 0 141 141
Herrubriceringen 0 0 0
Subsidies
Desinvesteringen
Afschrijvingen 0 -440 -440
Afschrijvingen desinvesteringen 0 0 0
Waardeverminderingen
Terugneming van waardeverminderingen
Totaal mutaties 2024 0 -299 -299

Stand per 31 december 2024
Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 8 2.479 2.487
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen -8 -2.195 -2.203

Boekwaarde 31 december 2024 0 284 284

Onroerende en roerende zaken tdv exploitatie Huisvesting ICT Bedrijfsauto's Inventaris Installaties Totaal
Stand per 31 december 2023
Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 290 3.098 187 87 1.188 4.850
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen -96 -2.914 -149 -15 -79 -3.253
Boekwaarde 1 januari 2024 194 184 38 72 1.109 1.597

Mutaties 2024
Investeringen 32 6 63 2 20 123
Herrubriceringen
Subsidies
Desinvesteringen -2.661 -11 -2.672
De-consolidatie DNC BV
Afschrijvingen -14 -76 -25 -6 -82 -203
Afschrijvingen desinvesteringen 2.661 11 2.672
Waardeverminderingen
Terugneming van waardeverminderingen
Totaal mutaties 2024 18 -72 38 -4 -60 -80

Stand per 31 december 2024
Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 322 443 238 90 1.208 2.301
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen -110 -329 -163 -21 -161 -784

Boekwaarde 31 december 2024 212 114 75 69 1.047 1.517
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8.4.8 Toelichting geconsolideerde winst-en-verliesrekening  
 
 
NETTO RESULTAAT EXPLOITATIE VASTGOEDPORTEFEUILLE 
 
Huuropbrengsten 
(in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Te ontvangen huren 43.094 42.524 
AF:     
a. wegens leegstand -681 -653 
b. dotatie aan voorziening dubieuze debiteuren 0 -56 
Totaal huuropbrengsten 42.413 41.815 

 
De gemiddelde huurverhoging per 1 juli 2024 bedroeg 4,1% (juli 2023 -0,93%)  
 
 
Opbrengsten servicecontracten 
(in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Leveringen en diensten 2.597 2.154 
AF:     
Vergoedingsderving wegens leegstand -63 -73 
Totaal vergoedingen 2.535 2.081 

 
De ontvangsten servicecontracten is het totaal aan voorschotten wat Trudo in rekening brengt bij de 
huurders van de kamerpanden en appartementen voor gas, water, elektra, schoonmaak van 
gemeenschappelijke ruimte, onderhoud lift, brandalarm etc.  
 
 
Lasten servicecontracten 
(in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Lasten servicecontracten Stichting Trudo 2.535 2.081 
Totaal lasten servicecontracten 2.535 2.081 

 
De bedragen die in rekening worden gebracht voor leveringen en diensten zijn gebaseerd op de 
geraamde c.q. werkelijke kosten. Zij worden jaarlijks, indien noodzakelijk aangepast. Jaarlijks vindt een 
afrekening plaats met de huurders met betrekking tot levering en diensten over het voorgaande jaar. 
 
 
Lasten verhuur en beheeractiviteiten 
(in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Toegerekende personeelskosten 1.636 1.506 
Toegerekende overige organisatiekosten 1.343 1.195 
Toegerekende afschrijvingen 204 195 
Totaal lasten verhuur- en beheer activiteiten 3.183 2.896 

 
 
Lasten onderhoudsactiviteiten 
(in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Klachtenonderhoud 3.032 2.504 
Mutatieonderhoud 720 1.064 
Planmatig onderhoud 11.680 8.528 
Totaal lasten onderhoud 15.432 12.096 
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Overige directe operationele lasten exploitatie bezit 
(in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Erfpacht 511 501 
Onroerende zaakbelasting, rioolheffing en waterschapslasten 3.359 3.126 
Sector specifieke heffingen 143 473 
Verzekeringen 385 364 
Overige lasten 2.426 2.282 
Totaal overige directe exploitatie lasten woningen 6.825 6.746 

 
 
Netto gerealiseerd resultaat verkoop vastgoedportefeuille 
(in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Verkoopopbrengst vastgoedportefeuille 6.946 9.603 
Toegerekende organisatiekosten -2.850 -3.178 
Boekwaarde verkochte vastgoedportefeuille -4.294 -6.908 
Totaal gerealiseerd resultaat verkoop vastgoedportefeuille -199 -483 

 
 
Overige waardeveranderingen vastgoedportefeuille 
 (in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Afwaardering vastgoed in ontwikkeling -42.001 -10.865 
Terugname afwaardering vastgoed in ontwikkeling 0 0 
Waardevermindering als gevolg van afgeboekte ontwikkelprojecten -4.681 -4.225 
Projectresultaat   -4.618 7.675 
Totaal overige waardeveranderingen vastgoedportefeuille -51.300 -7.415 

 
 
Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille 
 (in duizenden euro's) 2024 2023 
      
DAEB Vastgoedbeleggingen in exploitatie 106.160 58.083 
Niet-DAEB Vastgoedbeleggingen in exploitatie 6.685 3.544 
Totaal niet-gerealiseerde waardeverandering vastgoedportefeuille 112.845 61.627 

 
 
Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille verkocht onder voorwaarden 
 (in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Op(af)waardering vastgoed verkocht onder voorwaarden 15.100 5.208 
Terugname eerder genomen afwaardering vastgoed verkocht onder 
voorwaarden 3.437 -4.412 
Totaal niet-gerealiseerde waardeverandering VOV 18.537 796 

 
 
Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille bestemd voor verkoop 
 (in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Resultaat Slimmer Kopen® nieuwbouwprojectenvoorwaarden -698 0 
Totaal niet-gerealiseerde waardeverandering VOV -698 0 
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NETTO RESULTAAT OVERIGE ACTIVITEITEN 
 
Opbrengst overige activiteiten 
(in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Opbrengsten uit hoofde van beheeractiviteiten voor VvE's 944 944 
Opbrengsten uit hoofde van overige dienstverlening 705 770 
Totaal opbrengsten overige activiteiten 1.649 1.714 

 
 
Kosten overige activiteiten 
(in duizenden euro's) 2024 2023 
      
kosten uit hoofde van beheeractiviteiten voor VvE's en overige 
dienstverlening  -1.873 -1.874 
Totaal kosten overige activiteiten -1.873 -1.874 

 
 
OVERIGE ORGANISATIEKOSTEN 
(in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Kosten uit hoofde van Verslaggeving (intern & extern) -1.014 -1.051 
Kosten uit hoofde van treasury -138 -138 
Kosten uit hoofde van fiscaliteiten -77 -83 
Kosten uit hoofde van Netwerkbeheer, accountmanagement en 
opdrachtgeverschap -262 -249 
Kosten uit hoofde van personeel & organisatie -66 -55 
Kosten uit hoofde van IT -120 -332 
Kosten uit hoofde van Beleid/JZ/Control -882 -857 
Totaal organisatiekosten -2.559 -2.766 

 
 
LEEFBAARHEID 
(in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Leefbaarheidsbijdrage sociale activiteiten -1.043 -890 
Overige leefbaarheidsuitgaven -92 -84 
Totaal opbrengsten overige activiteiten -1.135 -974 

 
 
FINANCIËLE BATEN EN LASTEN 
 
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 
(in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Overige rentebaten 793 575 
Totaal rentebaten 793 575 

 
 
Rentelasten en soortgelijke kosten 
(in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Op basis van lening contracten Stichting Trudo -6.040 -5.437 
Totaal rentelasten -6.040 -5.437 
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toegerekend aan het boekjaar waarop deze betrekking hebben. Indien een deel van de (controle-) 
werkzaamheden worden verricht na het boekjaareinde (in het volgende boekjaar) zal daarvoor derhalve 
een voorziening of overlopende post worden gevormd (toerekening). 
 
 
Gebeurtenissen na balansdatum 
Tot en met de datum van opmaken van de jaarrekening 2024 hebben zich geen gebeurtenissen na 
balansdatum voorgedaan met een invloed op de feitelijke situatie per balansdatum. 
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8.7  Toelichting behorende tot de enkelvoudige jaarrekening 2024 
 
Algemeen 
De enkelvoudige jaarrekening maakt deel uit van de jaarrekening 2024 van Trudo.  
 
Voor zover posten uit de enkelvoudige balans en enkelvoudige winst-en-verliesrekening hierna niet 
nader zijn toegelicht, wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde balans en winst-en-
verliesrekening.  
 
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling 
De grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gelijk aan die 
voor de geconsolideerde balans en winst-en-verliesrekening, met uitzondering van het volgende: 
 
Financiële instrumenten 
In de enkelvoudige jaarrekening worden financiële instrumenten gepresenteerd op basis van de 
juridische vorm.  
 
Vorderingen en schulden op groepsmaatschappijen 
Vorderingen en schulden op groepsmaatschappijen worden initieel gewaardeerd tegen de reële waarde 
van het verstrekte respectievelijk ontvangen bedrag, gewoonlijk de nominale waarde, onder aftrek van 
noodzakelijk geachte voorzieningen. Vervolgens vindt waardering plaats tegen geamortiseerde kostprijs 
waarbij rekening wordt gehouden met een eventuele bijzondere waardevermindering. 
 
Resultaat deelnemingen 
Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van de 
onderneming in de resultaten van deze deelnemingen. Resultaten op transacties, waarbij overdracht 
van activa en passiva tussen de onderneming en haar deelnemingen en tussen deelnemingen onderling 
heeft plaatsgevonden, zijn niet verwerkt voor zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden 
beschouwd. 
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Kortlopende schulden 
(in duizenden euro's) 31-12-2024 31-12-2023 
      
Schulden aan kredietinstellingen 10.636 22.029 
Schulden aan leveranciers  779 1.291 
schulden aan groepsmaatschappijen 242 101 
Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.834 2.451 
Overlopende passiva 7.164 5.926 
Totaal kortlopende schulden 20.171 31.796 

 
Alle kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar. De reële waarde van 
de kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het kortlopend karakter. Voor het in deze 
post opgenomen kortlopende deel van de langlopende schulden verwijzen wij naar de toelichting bij de 
langlopende schulden. Voor de kortlopende schulden aan groepsmaatschappijen zijn geen aanvullende 
voorwaarden overeengekomen, ook wordt geen rente berekend. 
 
8.7.3 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 
 
Fiscale eenheid 
Trudo vormt tezamen met haar dochterondernemingen een fiscale eenheid voor de heffing van de 
vennootschapsbelasting en omzetbelasting; elk der vennootschappen is volgens de standaard-
voorwaarden aansprakelijk voor de te betalen belasting van alle bij de fiscale eenheid betrokken 
vennootschappen. 
 
8.7.4 Toelichting op de winst-en-verliesrekening 
 
Resultaat deelneming 
(in duizenden euro's) 2024 2023 
      
Trudo Holding BV 7.482 6.062 
Totaal resultaat deelneming 7.482 6.062 

 
 
Overige informatie 
 
Werknemers 
De vaste formatie van Trudo dat zich bezighoudt met beheer en exploitatie bestaat uit 55,11 fte Per 31 
december 2024 zijn hiertoe 62 personen in dienst bij Trudo (2023: 64). Daarnaast heeft Trudo nog 
4,29 fte in dienst die volledig worden gedetacheerd.  
 
Alle personeelsleden zijn werkzaam in Nederland. 
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   DAEB   DAEB  
 PASSIVA  31-12-2024 31-12-2023 

    
      
 EIGEN VERMOGEN      
 Overige reserve  346.288 363.885 
 Herwaarderingsreserve  548.740 469.313 
 Onverdeeld resultaat  80.165 61.829 
 Totaal eigen vermogen  975.193 895027 
      
 VOORZIENINGEN      
 Voorziening onrendabele investeringen  23.483 6.669 
 Overige voorzieningen  101 36 
 Voorziening latente belastingverplichtingen 159 146 
  23.743 6.851 
      
 LANGLOPENDE SCHULDEN      
 Leningen overheid en kredietinstellingen  289.049 268.285 
 Leningen groepsmaatschappijen  0 0 
 Terugkoopverplichting woningen verkocht onder  voorwaarden  685.622 593.853 
 Overige schulden 380 0 
 Totaal langlopende schulden  975.051 862.138 
      
 KORTLOPENDE SCHULDEN      
 Schulden aan kredietinstellingen  10.636 22.029 
 Schulden aan leveranciers  779 1.291 
 Schulden aan groepsmaatschappijen  -175 -37 
 Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor verkoop  0 0 
 Belastingen en premies sociale  verzekeringen  1.821 2.438 
 Overlopende passiva  6.673 5.563 
 Totaal kortlopende schulden  19.734 31.284 
      
 TOTAAL PASSIVA  1.993.721 1.795.300 
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FINANCIERINGSACTIVITEITEN     
Ingaand     
Nieuwe te borgen leningen 31.400 24.000 
Nieuwe niet door WSW geborgde Leningen niet-DAEB-investeringen 0 0 
      
Uitgaand     
Aflossing geborgde leningen 21.954 35.947 
Aflossing ongeborgde leningen 0 0 
      
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 9.446 -11.947 

 
Mutatie liquide middelen 5.228 -11.999 
      
Liquide middelen per 1 januari 5.004 17.003 
Liquide middelen per 31 december 10.232 5.004 
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  niet DAEB niet DAEB 
 PASSIVA  31-12-2024 31-12-2023 

    
      
 EIGEN VERMOGEN      
 Overige reserve  112.183 105.180 
 Herwaarderingsreserve  9.557 9.111 
 Onverdeeld resultaat  7.881 7.450 
 Totaal eigen vermogen  129.622 121.740 
      
 VOORZIENINGEN      
 Voorziening onrendabele investeringen  325 327 
 Overige voorzieningen  0 0 
 Voorziening latente belastingverplichtingen 0 0 
  325 327 
      
 LANGLOPENDE SCHULDEN      
 Leningen overheid en kredietinstellingen  0 0 
 Leningen groepsmaatschappijen  15.791 15.791 
 Terugkoopverplichting woningen verkocht onder  voorwaarden  4.376 3.707 
 Totaal langlopende schulden  20.167 19.498 
      
 KORTLOPENDE SCHULDEN      
 Schulden aan kredietinstellingen  0 0 
 Schulden aan leveranciers  0 0 
 Schulden aan groepsmaatschappijen  0 0 
 Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor verkoop  0 0 
 Belastingen en premies sociale  verzekeringen  13 13 
 Overlopende passiva  493 363 
 Totaal kortlopende schulden  506 376 
      
 TOTAAL PASSIVA  150.619 141.941 
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  niet DAEB niet DAEB 
  2024 2023 
FINANCIERINGSACTIVITEITEN     
Ingaand     
Nieuwe te borgen leningen 0 0 
Nieuwe niet door WSW geborgde Leningen niet-DAEB-investeringen 0 0 
      
Uitgaand     
Aflossing geborgde leningen 0 0 
Aflossing ongeborgde leningen 0 0 
      
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0 

 
Mutatie liquide middelen -72 1.493 
      
Liquide middelen per 1 januari 6.252 4759 
Liquide middelen per 31 december 6.180 6.252 
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Toezicht houdende topfunctionarissen  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
Eindhoven, 17 juni 2025 
 
Het bestuur,  
       
Ir. J.J.M Goijaerts MM     E.J.P. Jansen MSc QC    
    
 
         
 
 
 
De Raad van Commissarissen, 
 
Mevr. Ir. M. Prins     Dhr. Drs. S. Walsma 
 
 
 
 
Dhr. Drs. M. Paulen     Mevr. Mr. Drs. D. Woestenberg MA MA  
 
 
 
 
Dhr O Ruijter   

  

2024 M Prins A.Wiemer S. Walsma Y. Leenen D. Woestenberg M. Paulen
Functiegegevens voorzitter R.v.C. lid R.v.C. lid R.v.C. lid R.v.C. lid R.v.C. lid R.v.C.
Aanvang functievervulling in 2024 1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024
Einde functievervulling in 2024 31-12-2024 31-8-2024 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024

Totale bezoldiging 23.400 10.400 15.600 15.600 15.600 15.600
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 29.250 13.000 19.500 19.500 19.500 19.500
Onverschuldigd bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Reden waarom overschrijding al dan niet is toegestaan? n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

2023 M Prins A.Wiemer S. Walsma Y. Leenen D. Woestenberg M. Paulen
Functiegegevens voorzitter R.v.C. lid R.v.C. lid R.v.C. lid R.v.C. lid R.v.C. lid R.v.C.
Aanvang functievervulling in 2023 1-1-2023 1-1-2023 1-1-2023 1-1-2023 1-1-2023 18-1-2023
Einde functievervulling in 2023 31-12-2023 31-12-2023 31-12-2023 31-12-2023 31-12-2023 31-12-2023

Totale bezoldiging 22.440 14.960 14.960 14.253 14.667 13.310
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 28.050 18.700 18.700 18.700 18.700 17.829
Onverschuldigd bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Reden waarom overschrijding al dan niet is toegestaan? n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
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9 Overige gegevens 
 
Statutaire bepaling inzake resultaatbestemming 
In de statuten van Trudo zijn geen bepalingen inzake resultaatbestemming opgenomen. 
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9.1  Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
 

Zie bijlage op pagina 134  
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9.2 Verklaring van het bestuur 
 
 
Overeenkomstig het bepaalde in artikel 28, lid 1 van de statuten is onder verantwoordelijkheid van het 
bestuur van Trudo het jaarverslag over 2024 opgesteld. Daarin is opgenomen het bestuursverslag inclusief 
volkshuisvestingsverslag (verwerkt in deel II van dit jaarverslag) en de jaarrekening (deel III van dit 
jaarverslag).  
 
De jaarstukken zijn ter controle voorgelegd aan PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. Voor de 
jaarrekening werd een goedkeurende controleverklaring afgegeven; deze treft u aan op pagina 134. 
 
Wij hebben het jaarverslag ter vaststelling voorgelegd aan de Raad van Commissarissen. 
 
 
Eindhoven, 17 juni 2025 
 
 
Het bestuur 
 
Ir. J.J.M Goijaerts MM    E.J.P. Jansen MSc QC  
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9.3  Verklaring van de Raad van Commissarissen 
 
 
Op basis van het bepaalde in artikel 25, lid 2 van de statuten van Trudo, heeft het bestuur van Trudo ons 
het jaarverslag over 2024 voorgelegd. Daarin zijn het bestuursverslag inclusief volkshuisvestingsverslag 
en de jaarrekening opgenomen.  
 
Wij hebben kennis genomen van het jaarverslag als geheel en in het bijzonder van het bestuursverslag 
inclusief volkshuisvestingsverslag (verwerkt in deel II van dit jaarverslag) en de jaarrekening (deel III van 
dit jaarverslag). PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. heeft bij de jaarrekening een goedkeurende 
controleverklaring afgegeven. 
 
Met de inhoud van het jaarverslag kunnen wij ons verenigen. 
 
Op 17 juni 2025 hebben wij het jaarverslag vastgesteld. 
 
 
Eindhoven, 17 juni 2025 
 
 
De Raad van Commissarissen 
 
Voorzitter: Mevr. Ir. M. Prins 
 
 
 
Leden:  Dhr. Drs. S. Walsma 
 
 

Mevr. Mr. Drs. D. Woestenberg MA MA 
    
   

Dhr. Drs. M. Paulen 
 
 

O. Ruijter 
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Trudo maakt overigens bij elke mutatie wel degelijk de afweging om de teruggekochte woning weer in 
te zetten voor verhuur. In 2024 hebben we concreet 6 teruggekochte woningen ingezet voor verhuur 
aan de doelgroep van beleid. 
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Bijlage controle verklaring van de onafhankelijke account 
 


































